PermoHanbHble DaHKK

Investitionsmagnet Siidrussland

Ernst Welteke und Wassilij Wysokow uber die Bank Center-Invest und

die Investitionspotentiale der Sidregion

Center-Invest in Rostow am Don ist die groBte Regionalbank Siidrusslands. An der Bank sind unter anderem die
European Bank fiir Reconstruction and Development und die Deutsche Entwicklungsgesellschaft aus der KfWw-
Bankengruppe beteiligt. Center-Invest fordert kleine und mittlere Unternehmen mit Beratung, Krediten und
Leasingfinanzierungen. Redakteurin Diana Piiplichhuysen sprach mit dem Direktor der Bank, Wassilij Wysokow
sowie dem ehemaligen Bundesbankprasidenten Ernst Welteke, der heute Mitglied des Verwaltungsrats von Center-

Invest ist.

B Herr Welteke, wie beurteilen Sie die Entwicklung der rus-
sischen Regionen in den letzten Jahren - besonders unter
okonomischen Gesichtspunkten?

Welteke: Wie ganz Russland haben sich die Regionen — wenn
auch unterschiedlich — in den letzten Jahren positiv entwickelt. Fir
Investoren waren zunachst Moskau und St. Petersburg fast aus-
schlieBlich von Interesse. Dort sind die Markte jetzt weitestgehend
besetzt, die Preise fir Immobilien explodieren, der Verkehr lahmt die
Mobilitat und Arbeitskrafte werden rar. Daher rlicken die Regionen,
unterstltzt auch durch die Politik zur Verringerung der sozialoko-
nomischen Differenzen, starker in den Blickpunkt. Dazu gehort
der stdliche foderale Bezirk mit Rostow am Don, Krasnodar und
Wolgograd.

B Herr Wysokow, Sie haben vor kurzem ein Buch iiber
die Entwicklung der Siidregion geschrieben. Zu welchen
Schlussfolgerungen sind Sie gelangt? Was sind die Starken
und die Schwéachen der Wirtschaftsregion?

Wysokow: Das Buch ,Investitionsanreize im Stden Russlands” ist
eine Art SWOT-Analyse, in die alle offiziellen statistischen Angaben
der zwolf Regionen des sudlichen forderalen Bezirks einflossen. Auf
ihrer Grundlage wurde schlieBlich auch die Strategie von Center-
invest bis zum Jahr 2010 ausgearbeitet.

Russland braucht eine neue Industrialisierung in allen Regionen
und allen Wirtschaftssektoren. Die Sudregion nimmt dabei eine
besondere Position ein: Hier treffen sich viele Verkehrswege zwischen
Zentralrussland und Kaukasus, Europa und Ural. Die Infrastruktur

VInBeCTMLIMIOHHBIN MEeHEMKMEHT

Ha Ore Poccun

DpHcT BenbTeke u npogeccop Bacunuim BoicokoB 0 6aHke «LleHTp-uHBecT»
N UHBECTULUOHHOM noTeHumane KOXXHoOro permoHa

BaHK «LleHTp-UHBeCT»BNSIeTC OQHMM M3 CaMbIX YCMELHbIX PermoHanbHbix 6aHkoB Poccum, B LieHTpe
BHUMaHus koToporo tOr Poccun u npuneratowme pernoHbl. KnioyeBble akunoHepbl 6aHKa - EBponencknn 6aHk
peKoHCTpyKuMn 1 passuTtus n DEG (y4acTHUK 6aHkoBckom rpynnbl KFW). BaHKk npoBoauT KOHCynbTauuu ans
Maroro u cpegHero 6usHeca, BbilaeT KpeauTbl U oGecneunBaeT NM3NHroBoe GUHaHcupoBaHue. C Npe3naeHToM
6aHKa npodeccopom Bacunvem BbiCOKOBbIM, a Takxke ¢ 6biBLUMM Npe3ugeHTomM Deutsche Bundesbank SpHcTom
BenbTeke, KOTOPbIN CErOAHS, K TOMY e, IBNAETCS He3aBUCMMbIM AnpekTopom B CoBeTe AMPEKTOpoB GaHKa
«LleHTp-uHBecT», pasroBapuBana [lnaHa MonnnxxomnseH.

H I'-H Benbreke, Kak Bbl oLleHMBaeTe pa3BUTUE POCCUNA-
CKWUX PErMoHOB B NocsiefHue rofbl — 0COGEHHO C 3KOHO-
MUWNY€CKON TOYKM 3peHna?

Benbreke: Kak 1 BcA Poccus, permoHbl — KOHEYHO, BCe No-pas-
HOMY, — B NOCJIeAHME rofbl Pa3BMBaNNCL XOPOLLO. [N NHBECTO-
POB M3HaYanbHO ObINM MHTEPECHBI NPaKTUYeckn Tonbko MockBa
1 CaHkT-lNetepbypr. TaM pbIHKW Ha CErofHs 04eHb XOPOLLIO pa3pa-
OOoTaHbl, LeHbl Ha HeABWUXMMOCTb PacTyT, TPAHCMOPTHOE ABUXE-
HVe napanmsyer MOBUIBLHOCTb, a TPYAOBbIE PECYPChbl CTAHOBATCS
pPenKocTblo. A MOTOMY PEervioHbl, MOAAEPXMBAEMbIE MOAUTUKOM
COKpPALLEHUS COLManbHO-3KOHOMUYECKMX Pa3fvdumv, BCe Yalle
CTAHOBATCS 0ObEKTOM BHUMaHUS. Ciofa e OTHOCUTCS HOXHbI
denepanbHbIn oOKpyr BMecTe ¢ PocToBoM-Ha-LoHy, KpacHogapom
1 Bonrorpagom.
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B I-H BbicokoB, Bbl HepaBHO HanMucanu KHUry o pas-
BUTUM lO)XHOro perunoHa. K kakum 3akniovyeHnsm Bbli
npuxoauTte? KakoBbl cunbHble U criabble CTOPOHbI KO-
HOMM4ECKOro permoHa?

BbicokoB: KHura «/IHBeCTMLMOHHAsA npuvBekatensHocTb tOra
Poccum» - 310 cBoeobpasHbin SWOT-aHanm3 pbiHKOB MoTpedu-
TENbCKMX TOBAPOB W YCMYr, MPOMbILLIEHHOW U CENbCKOXO3SMC-
TBEHHOV MPOAYKLUMW, WHMPACTPYKTYpPbl, PblHKa (UHAHCOBbIX
ycnyr. AHanv3 NpoBefeH Ha OCHOBE OMULMASIbHBIX CTaTUCTUYEC-
KX JaHHbIX B pa3pe3e 12 peroHoB, BXOAALLMX B COCTaB KOXXHOro
denepanbHoro okpyra. Ha ocHoBe NpoBeAeHHOro aHanmsa Obina
pa3pabotaHa ctpatervs GaHka «LleHTp-mHBeCT» Ha tOre Poccum
00 2010 roga.

Poccum HykHa HOBas MHOYCTPUaNM3auMa BO BCEX PEervoHax u



ist gut entwickelt. AuBerdem ist die Stdregion aufgrund der klima-
tischen Verhaltnisse und der Bodenbeschaffenheit pradestiniert fir
die Landwirtschaft. 1/5 der landwirtschaftlichen Produktion Russlands
findet in der Stdregion statt. Regenerative Energiequellen wie Raps,
Sonnenblumen und Soja haben eine zunehmende Bedeutung.

Die Wirtschaft der Stdregion konzentriert sich im Gegensatz zu
Gesamtrussland nicht einseitig auf Ol und Gas, sondern ist innerhalb
der Produktion sehr diversifiziert. Damit aber aus einem diversifizierten
Wirtschaftsgebiet kein spezialisiertes Gebiet wird, ist es notwendig,
ein ausgeglichenes Investitionsvolumen in allen Sektoren zu ermog-
lichen. In der Stdregion betrifft das die Landwirtschaft, den Verkehr,
die Kommunikations- und Logistikbranche, die Energieversorgung
und den Tourismus. Letzterer lasst sich entlang der Kiste von
Schwarzem und Asowschem Meer entwickeln. Noch fehlt es aber an
Hotelkapazitaten und Verkehrsinfrastruktur. Sotschis Bewerbung fur
die Olympischen Winterspiel 2014 kommt in diesem Zusammenhang
eine groBe Bedeutung zu.

H Und welche Sektoren besitzen nach lhrer Einschitzung
besonderes Investitionspotential?

Welteke: In der Landwirtschaft und in der Viehzucht lieBen sich
durch Verbesserung der Genetik und durch Einsatz moderner
Maschinen die Ertrage deutlich erhohen. Die Verarbeitung land-wirt-
schaftlicher Produkte er&ffnet vielseitige Investitionsmaglichkeiten fur
den innerrussischen Markt, aber auch fiir den Export. In den meisten
Stadten fehlen Hotelbetten, die Sanierung der Wohngeb&ude und
der Verkehrsinfrastruktur erfordern groBe Investitionssummen. Die
Weiterverarbeitung und der Transport von Energie, Ol und Gas sind
weitere Investitionsfelder.

Wysokow: Die Investoren treffen im Stden Russlands auf gute
Klimabedingungen, eine hohe Bevélkerungsanzahl (Uber 23 Mio.)

BO BCEX IKOHOMMYECKMX cekTopax. B AaHHOM Bonpoce HOXHbIN
PErMOH 3aHNMAET 0COBOE MECTO: 34eCh CXOAATCH MHOTME TPaHC-
NopTHbIE MyTW, CBA3blBaloWMe LleHTpanbHylo Poccuio 1 Kaskas,
EBpony v Ypan. VIHppacTpykTypa XxopoLuo pa3suta. Kpome Toro,
MO CBOWM KJIMMATUHYeCKMM YCIIOBUAM I0XKHBIVI PErVOH MaeanbHo
MOAXOAMT ANA CeNTbCKOro Xo3ancTea. 1/5 CenbCkoxo3aMcTBEHHON
npoaykumm Poccum npownsBogutcs Ha tOre. AnbTepHaTvBHbIE
WNCTOYHWKM SHEPrmM NprobpeTatoT Bce Oorbliee 3Ha4eHe.

SkoHOMMKa tOra Poccum He KOHLEHTpUpyeTcs Ha HedTn U1
rase, AMBepcndULIMPOBaHHas CTPYKTypa NMPOM3BOACTBA CO34aeT
LLOMONHUTENbHbIE MPenMyLLecTBa ANS NONyYeHUs npubbinn B
noboM cekTope 3KOHOMUKM. Ho 4ToObI AMBEpPCUdULMPOBAH-
Has 0bnacTb SKOHOMUWKM He CTana cneLnanmn3vpoBaHHON oTpac-
nblo, HE0OX0ANMMO 06EeCreYNTb OLMHAKOBBIN 0OBbEM NHBECTULINA
BO BCeX cekTopax. B KOXHOM pervoHe 3TO Kacaetcs CenbCKOro
XO3AMCTBA, TPAHCMOPTa, 00NacT¥ KOMMYHMWKALLWA U NIOTUCTUIKY,
SHeprocHabxeHWs 1 Typu3ma. locnefHss pa3BMBaeTCA BLOMb
nobepexbs YepHoro 1 A3oBckoro Mopei. MpaBaa, noka He XBa-
TaeT FOCTUHUYHOW 1 TPAHCMOPTHOM MHMPACTPYKTYPbI.

B Kakue cekTopbl, No Bawemy MHeHMIO, oGnapaioT
Haubonee BbICOKUM MHBECTULIMOHHBIM NOTEHLManom?

Benbreke: B cenbckoM x03MCTBE 1 B XXMBOTHOBOACTBE LOXOAbI
3aMETHO BO3POC/IM 33 CHET YNyYLIEeHWs FeHeTVKM W BHeppe-
HUS COBPEMEHHOW TexXHUKWM. OBpaboTka CenbcKoXO3sMCTBEH-
HOWM MPOAYKUMM OTKPbIBAET pa3HOOOpPa3Hble BO3IMOXHOCTM AJis

Regionalbanken

und auf viele erfolgreiche mittelstandische Unternehmen. Hinzu
kommen die niedrigeren Preise fir Ankauf und Miete von Immobilien.
Des Weiteren existiert im Stden ein ungesattigter Markt mit einer
groBen Kaufkraft. Die Wachstumsrate in der Sldregion Ubersteigt
das durchschnittliche russische Niveau um zwei bis vier Prozent.

H Und mit welchen Problemen kénnen sich ausldndische
Unternehmen bei Investitionsprojekten in der Siidregion kon-
frontiert sehen - zum Beispiel administrativer oder juristischer
Natur?

Wysokow: Der zunehmende Fluss auslandischen Kapitals von
Moskau in den Slden zeigt, dass die Barrieren im Suden niedriger
sind als in der Hauptstadt. Der Anteil der Sudregion an den Ge-

samtinvestitionen in die russische Wirtschaft betrug im letzten Jahr

Ernst Welteke, Tatiana Wysokowa, Wassilij Wysokow (v.l.n.r.)

VNHBECTULINM KaK Ha pbIHKe BHYTpY Poccuu, Tak 1 Ans skcnopta. B
OOrbLUMHCTBE TOPOLOB HE XBaTaeT FOCTUHWUYHbIX MECT, OOMbLUMX
LLleHEXHBIX BIOXEHUI TPeOyeT PEeKOHCTPYKLMA XUMbIX LOMOB
1N TPaHCMOPTHAs MHGPACcTpykTypa. HdanbHenwas nepepabotka
1 TPAHCMOPTUPOBKa 3HEpPrun, HedTn 1 rasa, — 370 chegyioLime
0bnactu Ans MHBeCTULMN.

BbicokoB: VlHBectopoB Ha Or Poccum npuBnekalor xopoluve
KnMMaTUYecKme YCHoBUA, YUCIEHHOCTb HaceneHus (cablle 23
MJTH.) ¥ MHOTO yCreLUHbIX MPeanpuUaTi cpenHer BennumnHbl. K
TOMY e, 34eCb HU3KME LieHbl Ha MOKYMKY 1 apeHay HeaBUXMMOC-
V. bonee Toro, Ha lore HaxoAUTCA HEHACBILLEHHbIN PbIHOK C BbICO-
KOW MOKynaTeNbHOM CMoCOBHOCTbIO. POCT 3KOHOMUKM B I0XKHOM
pervoHe NPeBbICWN CPEAHNI YPOBeHb MO Poccun Ha 2-4%.

B C KakumMu npobneMamMv MOryT CTONIKHYTbCSl MHO-
CTpaHHble NpPeAnpuATUA MPU peanu3aunn MHBECTU-
LMOHHbIX NpoekToB B lO)XHOM pervoHe - Hanpumep,
aAMMHUCTPaATUBHOIO N IOPUANYECKOro XapaKrepa?
BbICOKOB: PacTyLLmi 06bemM MHOCTPaHHOIO Kanutana 13 MocKBbI
Ha Ior rOBOPUT O TOM, YTO MPENATCTBUM Ha tore MeHblUe, YeM B
cronuue. Jons MHBECTULMIA B IOXKHOM PETMOHEe OT BCero obbema
WNHBECTULMIN B POCCUMMCKYIO SKOHOMMKY COCTaBWfa B MPOLLIOM
rogy 8,7 %, B cchepe CTPOUTENbCTBA XUbIX AOMOB — 14,3 %. Takon
pervoHanbHbIM NapTHep, Kak Hanpumep «LIeHTp-nHBeCT», MOXeT
MOMOYb NMPEeAnPUATUAM MPU BbIXOLE Ha PbIHOK B I0XKHOM PernoHe
1 NPpU peLLeHnM BOMPOCOB adMUHNCTPATMBHOIO XapakTepa.
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PervoHanbHblie GaHKM

8,7 Prozent, im Wohnungsbau 14,3 Prozent. Ein Regionalpartner
wie Center-Invest kann den Unternehmen beim Markteintritt in der
Sudregion und bei der Losung administrativer Fragen helfen.
Welteke: Jeder Investor muss sich natirlich mit den ortlichen
Bedingungen vertraut machen und braucht seriése Partner. Die
Umsetzung der verbesserten rechtlichen Bedingungen ist noch nicht
voll gelungen. Es gibt burokratische Hemmnisse. Anwaltskanzleien
und Beratungsburos kénnen behilflich sein.

B Im russischen Bankwesen gibt es noch viel zu tun. lhre
Zukunftsprognose? Wo sehen sie hierbei die Rolle der
Regionalbanken und speziell die von Center-Invest?

Welteke: Der russische Bankenmarkt ist einerseits sehr zersplittert
und andererseits zu konzentriert. Ein Widerspruch in sich. Unter den
rund 1 000 Banken spielen einige wenige - meist staatlich kontrol-
lierte - Banken mit Sitz in Moskau eine entscheidende Rolle.

Die Regionalbanken kénnen im Prozess der Konsolidierung des
Bankensektors eine wichtige Rolle Gbernehmen. Durch wachsende
Marktanteile, durch Ubernahme oder durch Fusion. Center-Invest bie-
tet sich an und ist gut geristet. Als erste Regionalbank erhielt sie vor

kurzem ein internationales Rating (B1, Moody's Investor’s Service).
Wysokow: Das Volumen und die Qualitat der Dienstleistungen sind im
russischen Bankensektor vier bis funf mal gringer als im europaischen.
Im Stden Russlands betragt diese Differenz dagegen nur noch das
Zweifache. Monatlich werden in Rostow und Krasnodar ein bis zwei
neue Filialen russischer Banken eréffnet, darunter auch solche mit aus-
landischem Stammkapital. Die russischen und ausléandischen Banken
dieser Region kampfen vor allem um gréBere Unternehmen. Center-
Invest arbeitet dagegen mit klein- und mittelstandischen Unternehmen.
So wie die Landesbanken in Deutschland und Osterreich helfen wir
unseren Kunden, einen wirdigen Platz in der Globalwirtschaft ein-
zunehmen und die Geschéftsrisiken der auslandischen Unternehmen
zu verringern, um damit nicht zuetzt auch einen Wettbewerbsvorteil
fur die Sudregion zu erreichen. Unsere Bank steht an der Spitze der
Kreditgeber fur kleine und mittelstandische Unternehmen im Stden
Russlands. Zu den Kunden gehoren bereits 10 000 Betriebe und 6 000
Privatunternehmer. Strategisches Ziel von Center-Invest ist es, zur Bank
mit dem gréBten Filialnetz in ganz Russland zu werden. Bisher gibt
es 88 Filialen, Buros und Operationskassen. Bis zum Jahr 2009 sollen
weitere 50 Biros hinzukommen.

BaHk «LleHTp-nHBeCT», Oyay4m Beay-
LLIM UTPOKOM B I0XKHOM pervoHe Poccum
C OpMeHTauMen Ha CpeqHNn OU3HeC 1 C
MeXOYHapoLHbIM Npoduiem, ABNAeTcs

NOeanbHbIM NapTHEPOM A5 BEAEHNS MHOC-
TpaHHOro busHeca c fepmaHuen 1 EBponomn.

KOXHBbIN pernoH cam no cede SBNSETCS KO-
HOMWNYECKNM PErMOHOM C MHTEPECHbIMM
CEeNbCKOXO3ANCTBEHHbIM U MHAOYCTpUaSIb-
HbIM MpoduneM Ha CTbike EBponbl 1 A3nu.

Ilep Puep, «Kommepuobanx»

BenbTteke: Kaxapll MHBECTOP [OMKEH, KOHEYHO, XOPOLLO 3HaTb
MeCTHbIe YCIIOBUS 1 €My HY>KHbI Cepbe3Hble MapTHepbl. BHeapeHue
YNy4LIEHHbIX MPaBOBbIX YCMOBWIA yAAnoCh MoKa He MOMHOCTbIO.
CyulecTBytloT Olopokpatnyeckme npenatcrBus. tOpuamdeckas
cnyx6a v B1opo KOHCYMBTALLMA MOTYT OKa3aTb MOMOLLb.

H B poccmiickom 6aHKOBCKOM fierfie elle MHOro paboTbl.
Bawum nporHo3bl Ha 6yayulee? KakoBa posnb pervoHanb-
HbIX 6aHKOB 1, B YacTHOCTH, «LleHTp-uHBecTa»?
BenbTeke: Poccninckmii BaHKOBCKMIA PBIHOK, C OAHOW CTOPOHBI,
o4eHb pa3npobiieH, a C Apyron — CNLWKOM KOHLEHTPUPOBaHHBbIN.
[poTnBoOpeyme 3akno4aeTcs B HeM camom. Cpegm noytu, 1 000
0aHKOB NNLLIb HEKOTOPble — MO BoMbLUEN YaCT KOHTPONMPYeMble
roCydapcTBOM — C FOMOBHbIM 0hMCcOM B MoCKBe MrpaloT peLuaio-
LLYIO POfb.

PervoHanbHble GaHKM MOTYT CbIrpaTb BaxKHYIO pofib B mpoLecce
KoHconmaaumm 6aHKoOBCKOro cektopa. «LleHTp-uHBeCT» — ofauH
13 KaHOWOATOB, OH XOPOLUO OCHalleH. HedaBHO OH MepBbIM Ha
tOre Poccuu nony4mn MexayHapoaHbIA KpeauTHbIA perdTuHr (B1,
Moody’s Investor’s Service).

BbicokoB: O6beM 1 Ka4eCTBO OKa3biBaEMbIX YCITYT POCCUNCKAM

Die Bank Center-invest ist als fihren-

der sudrussischer Regional Player mit
Mittelstandsorientierung und einem inter-
nationalen Profil der ideale Partner fir
Auslandsgeschafte mit Deutschland und
Europa. Die Stdregion an sich Uberzeugt

als Wirtschaftsregion mit einem interes-
santen landwirtschaftlichen und industriellen
Profil an der Schnittstelle zwischen Europa
und Asien.

Per Fischer, Commerzbank

0aHKOBCKMM CEKTOPOM B 4—5 pa3 MeHblUe, YeM eBPOMENCKUM.
Ha tore Poccun 3Ta pasHumLa B 2 pa3a MeHbLUe. Kaxabivi MecsiL, B
PoctoBe 1 KpacHogape oTkpbIBalOTCA OAWH-[Ba HOBbIX hmnmana
poccunckmx BaHKoB, B TOM YUC/Ee, B OCHOBE KOTOPbIX — MHOC-
TPaHHbIM Kanutan. PocCUMCKME W MHOCTPaHHble GaHKW 3TOro
pEervioHa KOHKYpPUPYIOT, raBHbIM 0bpa3oM, 3a Gonee KpymHble
npennpustns. «LleHTp-mHBecT», HanpoTue, paboTtaer ¢ Manbl-
MU 1N CPEAHUMY NpeanpuaTuaMn. Kak 1 GaHkm dhepepanbHbIx
3emesib [epMaHuy 1 ABCTPUM, Mbl MOMOraeM HalWUM KIIMeHTaM
3aHATb [OCTOMHOE MeCTO B MMPOBOM 3KOHOMWKE WM COKPaTUTb
TOProBble PUCKW AN11 MHOCTPaHHbIX MPeAnpUATAN, a Takxe
NMOMO4Yb MECTHbIM MPOU3BOAUTENS COXPAaHUTb KOHKYPEHTHOE
npenMyLLecTBo.

Haw 6aHk nupunpyet B 0651acTu KpeamToBaHWs Manoro 1 cpeaHe-
ro bu3Heca Ha tore Poccun. Ero knveHtamu sensitotcs yke 10 000
MasbIX 1 CpeHuX npednpuati n 6 000 HAMBKAOYaNbHbIX Npes-
npuvHuMartenen. Crpaternyeckas Lenb «LleHTp-1HBeCTa» — No3n-
LMOHMPOBaTh Cebs Kak KpymnHenwnin 6anHk tOra Poccum ¢ camon
LUIMPOKOW PUMANbHOW CETIO B PervoHe. Ha cerogHsALWHWI AeHb
dunmansHas cetb OaHka - 88 dunmanos, ohUCOB 1 onepa-
LMOHHBIX Kacc. o 2009 roga nnaHwvpyeTcs oTkpbiTve ewe 50
0U1COB.
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